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WSTEP

* PROGRAM kadencyjnego dzialania Polskiego Choru
Kameralnego Schola Cantorum Gedanensis (dalej: Polski
Chor Kameralny lub Chor) w okresie 2022-2027 (dale;:
Program) jest moja autorska koncepcja.

= W Programie uwzgledniam przepisy:

a. Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i
prowadzeniu dzialalnos$ci kulturalnej ( Dz. U. z 2012 r.
poz. 406 z p6Zniejszymi zmianami);

b. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (
Dz.U. 1990 Nr 16 poz. 95 z p6Zniejszymi zmianami.)

c. Statutu Polskiego Choru Kameralnego Schola Cantorum
Gedanensis przyjetego Uchwatg nr XXI/581/16 RADY
MIASTA GDANSKA z dnia

31 marca 2016 r. (Dziennik Urzedowy Wojewodztwa
Pomorskiego,
Gdansk, dnia 27 kwietnia 2016 r. Poz. 1630.)

= Przyjmuj¢ do wiadomosci 1 akceptuje fakt, ze Program, po
zaakceptowaniu go przez Prezydenta Miasta Gdanska, stanie si¢
zalacznikiem do, odrebnie sformutowanej, Umowy w sprawie
warunkow organizacyjno — finansowych dziatalnosci Dyrektora
Polskiego Choru Kameralnego, jaka w imieniu Urzedu
Miejskiego w Gdansku podpisze ze mng Prezydent Miasta
Gdanska.

= Wszystkie zapisy niniejszego Programu opieram na mojej
najlepszej wiedzy
1 umiejetnosciach oraz na moim wieloletnim doswiadczeniu w
prowadzeniu miejskiej instytucji kultury, jakg jest Polski Chor
Kameralny Schola Cantorum Gedanensis.



1. MISJA POLSKIEGO CHORU
KAMERALNEGO

Przekazywad piekno pokoleniom przysziosci,
aby miato moc wzbudzania w nich zachwytu.

Jan Pawel 11, List do artystow, 4 kwietnial 999

Misja Polskiego Choru Kameralnego, od zarania naszej
dziatalnosci w roku 1978 az do dnia dzisiejszego, jest
deklaracja strategicznych celow, do ktorych zmierzamy
Swiadomie i konsekwentnie. Statlo$¢ 1 niezmienno$¢ naszych
strategicznych celow jest tatwo rozpoznawalng 1 powszechnie
ceniong cechg naszego wizerunku. Dlatego,
1 tylko dlatego ponizsze zdania sg czeSciowym powtdrzeniem
zapisow ,,Programu kadencyjnego dzialania Polskiego Choru
Kameralnego Schola Cantorum Gedanensis w okresie 2017—

2022 oraz programoOw z lat wczes$niejszych.

Zyjemy w czasach, kiedy polska kultura wysoka przezywa
bardzo trudne chwile. Dwuletnie ograniczenia
epidemiologiczne z powodu COVID-19 oraz gigantyczna fala
emigracji z Ukrainy do Polski wywotana napascig militarng
Rosji na Ukraing, sg czynnikami, jakich nikt z nas si¢ wczesniej

nie spodziewal. Dodatkowym, w jakims$ stopniu pochodnym



elementem obu ww. sytuacji jest bardzo wysoka inflacja, ktora
zmniejsza sit¢ nabywczg otrzymywanych przez nas $rodkow
finansowych. Jestem jednak najgl¢biej przekonany, ze wbrew
tym wszystkim trudno$ciom 1 ograniczeniom, musimy
kultywowa¢ i praktykowac¢ wartosci etyczne oraz estetyczne,
bo jest to istota oraz fundament naszej polskiej, chrzescijanskiej

1 europejskiej tozsamosci.

Na tle, ledwie tutaj zarysowanego, krajobrazu Polski AD 2022,
misjg  Polskiego Chéru  Kameralnego, ktorg pragne
konsekwentnie realizowa¢ jako jego Dyrektor, bedzie
kontynuowanie proceséw tworczych, ktore dgza do osiggniecia —
najwyzszego z mozliwych — kunsztu wykonawczego muzyki
choéralnej 1 prezentowanie owocow tej artystycznej aktywnos$ci
stuchaczom, co ma ubogaca¢ 1 rozwija¢ ich zycie kulturalne,

psychiczne, estetyczne 1 duchowe.

Kontynuowanie procesow tworczych. Polski Chor Kameralny
dziata juz od ponad czterdziestu lat, w roku 2023 bedziemy
obchodzili czterdziestopigciolecie naszej dziatalnosci
artystycznej. Jestem dumny, ze tworcami gdanskiej szkoly
choralistyki byli moi bliscy: ojciec Leon oraz brat Ireneusz,
ktory w roku 1978 zatozyl Polski Chor Kameralny, a ktorego
osiggnigcia od roku 1983 mam =zaszczyt kultywowac.
Kontynuacja dotyczy¢ ma przede wszystkim profesjonalizmu,

jako podstawowej zasady organizacyjnej 1 artystycznej.



Codzienne, wielogodzinne préoby Choéru, doskonalenie emisji
glosu w oparciu o profesjonalne techniki §piewacze, si¢ganie
po coraz to nowy repertuar, wspolpraca z najlepszymi na §wiecie
artystami oraz uczestnictwo w wydarzeniach muzycznych
najwyzszej rangi w Polsce 1 w Europie,

to stale miary 1 wyznaczniki naszego profesjonalizmu.

Kunszt wykonawczy. W sztuce, podobnie jak w nauce czy
sporcie, sukcesy mozna osiggngc po latach pracy 1 wyrzeczen.
Od ponad czterdziestu lat, najpierw mdj ojciec Leon oraz moj
brat Ireneusz , a nastgpnie ja, dbaliSmy 1 dbamy o to, aby
artystyczne kreacje Polskiego Chéru Kameralnego, od
repertuaru renesansowego po muzyke wspotczesng, stalty na
najwyzszym, nie zawaham si¢ uzy¢ tego stowa, $§wiatowym
poziomie. To wtasnie osiggniety przez nas artystyczny kunszt
sprawit, ze otrzymaliSmy dziesigtki prestizowych nagrod
artystycznych w Polsce 1 na S$wiecie: Orphee d’or 2010
przyznang nam przez francuska Academie du Disque Lyrique,
Grand Prix na konkursach w Wiedniu (1982), Tours (1985),
Takarazuka (1986) oraz Prix de Jury na festiwalu w Montreux
(1988). Pieciokrotnie (2003, 2003, 2008, 2012, 2014)
otrzymalismy nagrode Fryderyka, przyznawang przez polska
Akademia Fonograficzng. W roku 2020 otrzymalem nagrode
Zarzadu Stowarzyszenia Autorow ZAiKS ,za propagowanie

polskiej muzyki wspodiczesnej”, a w minionym roku Rada



Akademii  Fonograficznej  uhonorowata mnie  Zlotym

Fryderykiem ,,za wybitne osiggni¢cia artystyczne”.

To wilasnie ze wzgledu na najwyzszy poziom artystyczny
naszych wykonan, najwybitniejsi wspotczesni kompozytorzy:
Andrzej Koszewski (1922-2015), Augustyn Bloch (1929-
2006), Wojciech Kilar (1932-2013), Henryk Mikolaj
Gorecki (1933-2010), Krzysztof Penderecki (1933-2020),
Edward Paltasz (1936-2019), Maciej Malecki (ur. 1940),
Krzysztof Meyer (ur. 1943), Krzesimir Debski (ur. 1953),
Pawel Lukaszewski (ur. 1968), zeby wymieni¢ tylko
niektorych, przekazali nam do pierwszego wykonania blisko 700
utworow, wsrod ktorych sa utwory a cappella, utwory z
towarzyszeniem orkiestry, w tym oratoria 1 opery! Zapraszaja
nas do wspotpracy najlepsze polskie 1 zagraniczne orkiestry:
Sinfonia Varsovia, Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego
Radia w Katowicach, Academy of Ancient Music (Wielka
Brytania), Venice Baroque Orchestra (Wlochy), Divino Sospiro
(Portugalia), Neue Diisseldorfer Hofmusik (Niemcy), Concilium
Musicum Wien (Austria), Akademie fiir Alte Musik Berlin
(Niemcy). Wspodlpracowali 1 wspoOtpracujga z nami §wiatowej
stawy dyrygenci, wsrdd nich Eric Ericson, Uwe Gronostay [T],
Frieder Bernius 1 Stephen Layton. Utrzymanie najwyzszego

poziomu artystycznego 1 wykonywanie $wiatowego repertuaru



bedzie kluczowym elementem mojej misji na stanowisku

Dyrektora Polskiego Chéru Kameralnego.

Prezentowaé dorobek stuchaczom. Andrea Bocelli wybitny,
cieszacy sie¢ wielka stawg wspotczesny tenor stwierdzil ze
,Nawet, jesli chcesz $piewaé, bo to kochasz, to 1 tak
potrzebujesz kogos$, kto chcialby cie stucha¢”. Zespodt
dwudziestu czterech zawodowych muzykéw — $piewakow
Polskiego Chéru Kameralnego — lubi dzieli¢ si¢ swoja sztukg 1
potrzebuje stuchaczy. Naszym naturalnym, niejako organicznym
stuchaczem, jest mieszkaniec Gdanska 1 Pomorza Gdanskiego.
Chcemy kontynuowa¢ nasze wystepy we wspanialych
zabytkowych obiektach Gdanska, $§wieckich i1 sakralnych, ale
takze w salach nowych oraz w przestrzeniach otwartych.
Przeciez od szesnastu lat, realizujagc Migdzynarodowy Festiwal
Mozartowski Mozartiana, docieramy takze do takich stuchaczy,
dla ktérych koncert w Oliwskim Parku jest jedynym kontaktem z
muzyka powazng, a jednoczesnie zrozumialg 1 dostepng. Majac
na wzgledzie nasz dalszy rozwoj artystyczny bede dazytl do
wystepow  Polskiego Chéru  Kameralnego w salach 1
przestrzeniach koncertowych w Polsce, w Europie, atakze na
innych kontynentach. Zachodzace w Polsce, ale tez w Europie 1
na innych kontynentach zmiany obyczajowo-kulturowe, kaza
nam w szczeg6lny sposob zwracac sie¢ do stuchaczy mtodych 1

najmtodszych.  Budowanie trwatych, silnych  wigzow


http://www.zamyslenie.pl/aforyzm/3858
http://www.zamyslenie.pl/aforyzm/3858

znajmiodszg widownig traktuje jako priorytetowe zadanie

misyjne Polskiego Choru Kameralnego.

Ubogacac i rozwijaé Zycie psychiczne, estetyczne i duchowe
stuchaczy. W moim powotlaniu artystycznym, a mysle, ze moge
to powiedzie¢ takze w imieniu wszystkich czlonkéw Polskiego
Choru Kameralnego: w naszym powolaniu artystycznym
odkrywamy powinnos$¢ stuzenia blizniemu 1 calej ludzkosci.
Wstuchujemy si¢ we wskazania Jana Pawtla II, ktory w swoim
Liscie do artystow z kwietnia 1999 roku nauczat: ,,Obcujac z
dzietami sztuki, ludzkos¢ wszystkich epok — takze wspodiczesna
— spodziewa si¢, ze dzieki nim pozna lepiej swoja droge i
przeznaczenie. (...) Pigkno jest kluczem tajemnicy 1 wezwaniem
transcendencji. Zachgca czlowieka, aby poznat smak zycia i1
umiat marzy¢ o przysztosci”. W przywotlanej tutaj wypowiedzi
Jana Pawla Il znajduje si¢ przejmujacy fragment, ktéry jest
tworczg parafrazg stéw Cypriana Kamil Norwida =z
Promethidiona. Pragne, aby to pigkne, madre, a zarazem
zobowigzujagce zdanie stalo si¢ mottem dla niniejszego
dokumentu 1 misyjnym przestaniem na kolejne lata mojego
dyrektorowania Polskim Chorem Kameralnym: ,,Przekazywadé
piekno pokoleniom przysziosci, aby mialo moc wzbudzania w

nich zachwytu”.


http://pl.wikiquote.org/wiki/Cyprian_Kamil_Norwid

II. WIZJA POLSKIEGO CHORU
KAMERALNEGO

Mpysle, ze artysta jest swiadkiem epoki, w ktorej Zyje
I Swojq tworczoscig reaguje na to, co sie¢ wokol niego
dzieje.

Krzysztof Penderecki, Rozmowy lustawickie, Olszanica 2005

1. Kontynuacja tego, co najlepsze w kierunku tego, co
najwazniejsze
W roku 2017 przedstawitem syntetyczng wizje naszego Choru w

perspektywie pigciu majacych nadejsc¢ lat:

Polski Chér Kameralny ma by¢ w pelni profesjonalnym,
dysponujacym wtasng siedzibg i salg koncertowa, cenionym na
arenie europejskiej 1 §wiatowe] za wykonania sceniczne oraz
nagrania plytowe zespotem artystycznym, ktory wraz
z Miedzynarodowym Festiwalem Mozartowskim Mozartiana
oraz mi¢dzynarodowym konkursem dla mlodych dyrygentow
chorow bedzie dobrze rozpoznawalng, wysoko ceniong

1 pozytywnie kojarzong z Gdanskiem markg artystyczna.

Jest rok 2022, a nasz zespdt nadal nie ma wlasnego biura,
wlasnej sali do préb, wiasnej sali koncertowej. Wynajmujemy

powierzchnie biurowa w kamienicy przy



ul. Opata Jacka Rybinskiego 24 w Gdansku-Oliwie, a codzienne
proby organizujemy w auli $w. Jana Pawtla II przy ul. Cystersow
w Oliwie, ktora jest wlasnos$cig Gdanskiej Kurii Metropolitalne;.
Umowa na korzystanie z auli wygasa w czerwcu 2022 roku,
co oznacza, z¢ po raz kolejny staniemy wobec koniecznosci
trudnych negocjacji
o przedluzenie umowy wynajmu, Niestabilnos¢ w tej
fundamentalnej dla nas kwestii jest powaznym problemem
egzystencjalnym, ktorego rozwigzanie wpisuje¢ w horyzont

Programu PChK na lata 2022-2027.

7. powodoéw ograniczen epidemiologicznych oraz z braku
odpowiednich  $§rodkow finansowych nie uruchomili$my
Miedzynarodowego konkursu dla mlodych dyrygentek i
dyrygentow chorow, jednakze w to miejsce wprowadziliSmy
1 uruchomili§my nowe wydarzenie muzyczne pod nazwg
Laboratorium nowej muzyki sakralnej. Formuta
,laboratortum”, ktorg wprowadzamy do nazwy naszego
projektu, oznacza, ze pragniemy uruchomi¢ 1 wzmacnia¢ proces
poszukiwania

1 powstawania nowych brzmien i nowych rozwigzan formalnych
w obszarze muzyki sakralnej (budowa utworu, obsady wokalne i
instrumentalne). Podczas organizowanych przez nas koncertow
konfrontujemy ze sobg utwory sakralne  uznanych
kompozytorow wspotczesnych — Profesorow Laboratorium —

takich jak Krzysztof Penderecki, Henryk Mikolaj Gorecki,
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Stanistaw Moryto, Andrzej Koszewski z utworami mtodych
polskich kompozytorow — studentéw Laboratorium — ktorzy
urodzili si¢ w drugiej potowie XX w lub juz w wieku XXI.
Koncerty pod nazwa Laboratorium nowej muzyki sakralnej
organizujemy 1 planujemy dalej przeprowadza¢ w Kosciele $w.
Katarzyny, Bazylice §w. Mikotaja ora w Archikatedrze
Oliwskiej w Gdansku. Przed koncertem w wykonaniu Polskiego
Choru  Kameralnego  wreczamy  nagrody  zwycigezcom
Miedzynarodowego Konkursu Kompozytorskiego Musica Sacra
Nova, w roku 2021 byta to juz jego 25. edycja tego konkursu,
a nastgpnie prezentujemy utwory profesorow 1 studentow

Laboratorium.

Pozostate elementy wizji, ktorg sformutowatem w roku 2017
wypehiliSmy w catosci. Nasz zespot jest z calg pewnoscia
,cenionym na arenie europejskiej i $wiatowe] za wykonania
sceniczne oraz nagrania plytowe zespotem artystycznym”. Mimo
zewnetrznych ograniczen organizowaliSmy kolejne odstony
Miedzynarodowego Festiwalu Mozartowskiego Mozartiana z
udziatem S$wiatowych gwiazd muzyki wokalnej 1 zespotow
instrumentalnych. Jestem takze gleboko przekonany, ze Chor
jest ,,dobrze rozpoznawalng, wysoko ceniong 1 pozytywnie
kojarzong z Gdanskiem marka artystyczng”, czego swiadectwem
53 m.in. nominacje do nagrody ,Fryderyk”.
W okresie mijajacej kadencji, od roku 2018 do roku 2022 nasze

nagrania byty corocznie nominowane do ,,Fryderyka™:
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w roku 2018 plyta Pawel tukaszewski. Motets (Warner Music
Poland)

w kategoriach ,, Album roku muzyka wspodlczesna” oraz
,,Najwybitniejsze nagranie muzyki polskie;j”;

w roku 2019 plyta Polska muzyka choralna. Polski Chor
Kameralny (DUX Recording Producers) w kategorii ,,Album
roku muzyka choralna, oratoryjna 1 operowa”;

w roku 2020 pltyta Musica sacromontana XIV (DUX Recording
Producers)
w kategorii ,,Album roku muzyka oratoryjna 1 operowa”;

w roku 2021 ptyta Jozef Zeidler. Nieszpory (DUX Recording
Producers) w kategorii ,,Album roku muzyka oratoryjna i
operowa’’;

w roku 2022 — ptyta In Via (Requiem Records) w kategoriach
,2Album Roku Muzyka Choralna” i ,,Najwybitniejsze Nagranie
Muzyki Polskie;j™.

W roku 2020 otrzymatem Nagrode Zarzadu Stowarzyszenia
Autorow ZAiKS ,za propagowanie polskiej muzyki
wspotczesne)”, a w roku 2021 Rada Akademii Fonograficzne;j
uhonorowala mnie Zlotym Fryderykiem ,za wybitne
osiggniecia artystyczne”, ktory dolgczyt do pigciu statuetek
(sposrod 24 nominacji) zdobytych wczesniej przez Polski Chor
Kameralny. Taka kolekcja Fryderykow nie moze poszczycié si¢

zaden inny zespo6t artystyczny w Trojmiescie!

W perspektywie nadchodzacych pieciu lat rozpoznaje kilka

waznych okoliczno$ci oraz tematow, ktore w szczegolny sposob
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powinny formowac 1 organizowa¢ wizj¢ naszej dzialalnosci

artystyczne;.

45. ROCZNICA POWSTANIA POLSKIEGO CHORU
KAMERALNEGO (1978-2023)

Nasz Zespot zostal zalozony w roku 1978 przez mojego brata
Ireneusza Fukaszewskiego, od ktorego w roku 1983 przejalem
kierownictwo artystyczne
1 administracyjne. W przysztym roku (2023) przypadnie wigc 45.
rocznica powstania Choéru, ktorg chcielibySmy celebrowaé z
dumg 1 radoscig z powodu naszych dokonan, ale tez z ambicjami
kreowania nowych warto$ci artystycznych. Aby obchody nasze;j
rocznicy wypadly godnie 1 ukazaty, mozliwie w pehi, nasz
blisko podtwieczny dorobek artystyczny, planuje organizacje
cyklu koncertow jubileuszowych z udziatem wybitnych gosci ze
swiata muzyki. Koncerty Choéru z okazji Roku Jubileuszowego
odbedg sie¢ w Gdansku, Tréjmiescie oraz w salach koncertowych
na terenie Polski. Koncertom tym chcemy nada¢ szczegdlny
wyraz estetyczny oraz muzyczny. Przewiduje réwniez
konferencje poswiecong historii 1 dorobkowi naszego Zespotu.

Aby nasze jubileuszowe koncerty moglty dotrze¢ do jak
najwickszej ilosci odbiorow, podejmiemy rozmowy z II PR

Polskiego Radia oraz z TVP KULTURA

Korzystajac z 45. rocznicy naszej pracy artystycznej bedziemy

utrwalali 1 wzmacniali wizerunek rynkowy Polskiego Choéru
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Kameralnego 1 Festiwalu Mozartiana jako wysoko cenionych
marek. Planuje, abySmy z okazji naszego jubileuszu nagrali

takze nowg plyte CD oraz — w miar¢ mozliwosci — ptyte DVD.

O ZWIAZKACH KRZYSZTOFA PENDERECKIEGO Z GDANSKIEM

I POLSKIM CHOREM KAMERALNYM

Dwa lata temu zmart Krzysztof Penderecki (23 listopada 1933
— 29 marca 2020), jeden z najwybitniejszych polskich
kompozytorow XX 1 XXI wieku. Polski Chér Kameralny pod
moja dyrekcjg jako pierwszy zespot na Swiecie nagrat komplet
utworéw na chor a cappella Krzysztofa Pendereckiego, za ktore
to nagrania w roku 2010 1 2014 otrzymaliSmy nagrody Orphée
D’or przyznawane przez Académie du Disque Lyrique. Nasz
zespot wielokrotnie interpretowat utwory
Krzysztofa Pendereckiego w obecnosci Kompozytora, a nawet
pod Jego dyrekcja. Polski Chér Kameralny dostapil zaszczytu
Swiatowego prawykonania Jego drugiej autorskiej wersji Missa
Brevis. Znakiem naszej wyjatkowo bliskiej relacji bylo wydanie
przez Chér w roku 2014, z okazji 81. urodzin Kompozytora,
dwujezycznego albumu Krzysztof Penderecki. Missa Brevis.
Szkice, rekopis, nagranie, w ktérym, za zgoda Maestro
Pendereckiego, zaprezentowali§my wierne reprodukcje szkicow
i rekopisow Kompozytora, a takze nagranie Missa Brevis w

wykonaniu naszego Zespotu. Publikacje wydaliSmy przy
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wspolpracy z Fundacjg Chain z Warszawy 1 wreczyliSmy ja
Maestro Pendereckiemu podczas koncertu w gdanskim kosciele

sw. Katarzyny.

Przypomng, ze Krzysztof Penderecki skomponowat trzy utwory

dedykowane bezposrednio Gdanskowi:

o Lacrimosa na sopran, chor i orkiestre, skomponowana na prosbe
Lecha Watgsy 1 dedykowana pamigci zabitych w grudniu 1970
roku demonstrantow. Lacrimosa miata swoja premiere 16 grudnia
1980 roku w Gdansku podczas odstonigcia pomnika Trzech
Krzyzy. Utwor zostal wiaczony do cyklu Polskie Requiem.

o Hymn do sw. Wojciecha na chor mieszany i orkiestreg, 1997.
Premierowe wykonanie utworu miato miejsce w Katedrze
Oliwskiej w roku 1977 z okazji tysigclecia miasta Gdanska.

o Fanfara Gdanska na instrumenty dete blaszane z towarzyszeniem
kottow
i instrumentow perkusyjnych, 2008. Utwor zamdwito Europejskie
Centrum Kultury.
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Zywa i serdeczna pamieé¢ o Krzysztofie Pendereckim, podziw i
szacunek dla Jego unikatowe] tworczosci, w szczegdlnosci tej
dedykowanej chorowi a cappella, kaze nam pielegnowaé i
kultywowa¢ pamige¢ o zwigzkach Kompozytora z Gdanskiem
1 Polskich Chorem Kameralnym. Planujemy, aby koncerty z
muzyka Maestro Pendereckiego odbywaty si¢ w Gdansku
regularnie co roku, na przyktad w okolicy kolejnych rocznic
urodzin Kompozytora (23 listopada 1933). Coroczny rytm
pozwoli nam na regularng prezentacj¢ dziel swiatowego formatu
artysty z Polski. Tego typu koncerty ubogacalibySmy
dodatkowymi prelekcjami, a moze nawet dyskusjami
poswigconymi omoéwieniu zycia 1 analizami tworczosci

Krzysztofa Pendereckiego.

MOZARTIANA PO RAZ SIEDEMNASTY (2022), OSIEMNASTY

(2023), DZIEWIETNASTY (2024) I ...DWUDZIESTY (2025)

Ogrom prac organizacyjnych kaze nam codziennie mysle¢ o
kolejnych  odstonach Miedzynarodowego  Festiwalu
Mozartowskiego  Mozartiana.  Mam  $Swiadomos$¢,  ze
uruchomiony przeze mnie siedemnascie lat temu festiwal wpisat

si¢ juz w krajobraz festiwalowy Gdanska, Trojmiasta 1 Polski, co

16



jest zrédtem ogromnej satysfakcji, ale takze przyczynag
ogromnego zobowigzania na przyszio§¢ wobec dawnych i

nowych melomandéw.

Otwartos¢. Chce, aby kolejne Mozartiana byly otwarte na
szeroka publicznosé: dzieci, milodziez, dorostych oraz
seniorow, dostarczajac cztonkom kazdej z tych grup programy
muzyczne 1 edukacyjne dostosowane do ich mozliwosci

percepcyjnych.

Ro6znorodnos¢ gatunkowa. Zakladam, zZe w repertuarze
Mozartianow pojawi si¢ muzyka klasyczna, ale takze jazz, pop

oraz muzyka zrodet.

Roéznorodnos$¢ form muzycznych. Planuje koncerty kameralne,
plenerowe oraz oratoryjne koncerty finatlowe w Katedrze

Oliwskie;.

Najwyzszy poziom wykonawstwa. Koncert finatlowy powinien
sta¢ na najwyzszym S$wiatowym poziomie. Musimy dazy¢ do
zapewnienia udzialu w koncercie finalowym najwybitniejszych
solistow z Polski oraz z zagranicy, a takze najwspanialszych
orkiestr specjalizujacych si¢ w interpretacji muzyki epoki

klasycyzmu.

Rados$¢ i przyjemnosé. Ostatecznym efektem, ktory powinni
odczuwaé uczestnicy festiwalowych wydarzen powinna by¢
przyjemna 1 radosna satysfakcja z powodu obcowania z
interesujgcymi, podanymi w ciekawy sposob, a jednoczesnie

warto$ciowymi programami muzycznymi 1 edukacyjnymi.
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CZTERECHSETLECIE SMIERC HAKENBERGERA 1627-2027

Polski Chér Kameralny juz w pierwszych latach dziatalnosci
koncertowe]

1 nagraniowej siggat, 1 nadal siega, po utwory gdanskiego
kompozytora Andrzeja Hakenbergera (1574-1627). W roku
2013 Polski Chor Kameralny pod moja dyrekcja, z
towarzyszeniem szwajcarskiego zespotu instrumentalnego
Musica Fiorita, dokonal pierwszego nagrania 55 zachowanych
motetow gdanskiego kompozytora. Dwuptytowy album z tymi
nagraniami ukazal si¢ w 2018 roku w prestizowym
wydawnictwie Naxos. Popularyzuj¢ dorobek artystyczny
Hakenbergera na wielu koncertach, zglositem takze postulat
umieszczenia tablicy pamigtkowej w Kosciele sw. Mikotaja w
Gdansku, w ktorym Hakenberger zostal pochowany. Jestem
przekonany, ze do roku 2027 nalezy opracowaé koncepcje
bogatych obchodow $mierci tego ciggle zapomnianego
gdanskiego kompozytora. Planuje organizacj¢ duzego koncertu z
udziatem markowego zespotu instrumentéw dawnych. Moze
powinnismy pomysle¢ o dodatkowej tablicy pamigtkowe] w
kosciele NMP w Gdansku Gtownym, w ktorym Hakenberger
przez wiele lat pelnil funkcje kapelmistrza. Podejme takze
starania, aby najwybitniejszy kompozytor gdanski pierwszych

dekad XVII wieku doczekat si¢ naleznego mu pomnika.
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2. Stala profesjonalizacja dzialan organizacyjnych.
Aktywne i pelne inwencji dgienie do najwyiszego

poziomu artyzmu

W otwierajacym te c¢zes¢ Programu zdaniu Krzysztofa
Pendereckiego, ktory stwierdzit w rozmowie z prof.
Mieczystawem Tomaszewskim, ze ,artysta (...) swojg
tworczoscig reaguje na to, co si¢ wokot niego dzieje”, odnajduje
tylez wazng inspiracje artystyczng, co takze... organizacyjna.
Bo przeciez zmieniaja si¢ wokol nas warunki organizacyjne 1
finansowe dziatania Choéru, zmienia si¢ ,,rynek muzyczny”,
ktory z kazdym rokiem wymaga coraz bardziej dojrzatych,
profesjonalnych i kreacyjnych metod dziatania.

Polski Chér Kameralny to instytucja kulturalna, w ktérej stale
pracuje trzydziesci osob: $piewacy — chorzysci oraz pracownicy
dziatbw promocji, administracji 1 finanséw. Tylko codzienna,
harmonijna 1 zaangazowana wspolpraca pomiedzy wszystkimi
pracownikami naszej instytucji umozliwia nam osigganie
ambitnych celow artystycznych. Dlatego chce umacniad,
rozwija¢ 1 doskonali¢ wszystkie te umiejetnosci cztonkow
naszego zespotu, ktére beda do tego prowadzity. Uwazatem 1
nadal tak uwazam, ze Gdansk ma wielki potencjal
kulturotworczy, ktory ciagle nie jest w petni wykorzystany.
Realizujac nasza misje, bedziemy dazyli do tego, aby Gdansk

stawatl si¢ stopniowo synonimem miasta, w ktorym wydarzenia
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artystyczne 1muzyczne stojg na najwyzszym europejskim i
Swiatowym poziomie.

Bede doskonalit warsztat wykonawczy Choru i poszerzal jego
repertuar. Tylko zespot, ktory bedzie przygotowany do podjecia
najtrudniejszych wyzwan artystycznych, ma dlugoterminowa
racje¢ bytu. Blisko 700 prawykonan utwordéw, ktére Polski Chor
Kameralny ma juz w swoim dorobku, chce powiekszaé¢ o
kolejne. Bede siggat po wymagajacy repertuar 1 konsekwentnie
zabiegal u wybitnych kompozytoréw o utwory specjalnie nam
dedykowane. Takg strategie realizuje juz od lat, a jej owocami sg
dzieta, ktére dedykowali nam lub powierzali do prawykonan
najwybitniejsi polscy kompozytorzy.

Doswiadczenie artystyczne bedziemy systematycznie pogiebiali
takze we wspolpracy z najwybitniejszymi chorami, zespotami
instrumentalnymi oraz solistami 1 dyrygentami. Kolejng $ciezka
dochodzenia do najwyzszego poziomu wykonawczego bedzie
nasz udziat w regionalnych, ogdlnopolskich i1 zagranicznych
wydarzeniach artystycznych, np. koncertach okoliczno$ciowych
1 festiwalach. W szczegdlny sposéb bede dazyt do rozwoju
kontaktow miedzynarodowych, m.in. poprzez udziat w pracach
(spotkaniach, seminariach) miedzynarodowych organizacji
zrzeszajacych chory profesjonalne. Bede kontynuowat 1 rozwijat
prac¢ z zagranicznym impresariatem. Tak jak robiliSmy do tej
pory, nasze koncerty bedziemy obudowywali profesjonalng

1 stojacg na wysokim poziomie oprawg edytorska i1 plastyczna.
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Bede zabiegal o oryginalne 1 wartosciowe plakaty anonsujace
nasze koncerty, przede wszystkim Festiwal Mozartiana. W
podobny sposéb bede stal na strazy wysokiej jakosci
wypowiedzi merytorycznych w naszych programach, ktore
powinny trafia¢ do naszych stluchaczy w atrakcyjnym ksztatcie

edytorskim.

JesteSmy wydawcami, cenionego przez dyrygentow chorow w
catej Polsce, podrecznika autorstwa mojego ojca — Leona
Lukaszewskiego pt. Pielegnacja, ksztalcenie i rozwijanie gtosu
dziecka. W roku 2020 nakladem Choéru ukazala si¢ kolejna
publikacja Leona Lukaszewskiego pt. Problem czytania i pisania
nut, Gdansk 2020. Opublikowalismy takze album nutowy Drogi
do Niepodleglej zawierajacy 14 piesni legionowych oraz 4
utwory Ignacego Jana Paderewskiego, opracowane na chor a
cappella przez zatozyciela Choru — Ireneusza tukaszewskiego.
W albumie, opracowanym graficznie przez gdanska malarke
1 projektantke Dominike Gzowska, oprocz materialu nutowego
znajduja si¢ fotografie zwigzane z Legionami Polskimi
ireprodukcje rysunkow Artura Grottgera. Bede szukal
mozliwosci wydawania kolejnych wartosciowych publikacji
ksigzkowych adresowanych do dyrygentéw choréw. Przypomne,
ze w roku 2014 z okazji 81. urodzin Krzysztofa Pendereckiego,
wydalismy dwujezyczny album Krzysztof Penderecki. Missa

Brevis. Szkice, rekopis, nagranie, w ktérym zaprezentowaliSmy
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wierne reprodukcje szkicéw 1 rekopisow Kompozytora, a takze

nagranie utworu Missa Brevis w wykonaniu naszego Zespotu.

Bedziemy  systematycznie = powigkszali nasz  dorobek
fonograficzny. Waznym elementem wizji dziatania Choru bedzie
kontynuowanie wspotpracy z Programem Drugim Polskiego
Radia, dzieki ktéremu mozemy dociera¢ do tysiecy polskich
stuchaczy — melomandéw. Bede dazyt do realizacji transmisji lub
retransmisji naszych koncertow oraz do prezentacji na antenach

radiowych naszych nagran ptytowych.

22



III. CELE POLSKIEGO CHORU KAMERALNEGO

Szczesliwy, w pelni wartosciowy debiut [Choru]
napawa nadziejq na przysziosc.

Wiele dobrego bylo w tym wystepie.

Takiego zespotlu nie bylo w Gdansku (...).

Wanda Obniska,
recenzja w Glosie Wybrzeza z 21 czerwca 1979 r.

Cele artystyczne 1 organizacyjne Polskiego Choru Kameralnego,
ktore jako Dyrektor Choéru zamierzam osiggng¢ w trakcie
najblizszej kadencji, s3 w peini zgodne celami, ktore zostaty
okreslone w Statucie Polskiego Chéru Kameralnego (dale;j:
Statut). Podstawowym celem statutowym Polskiego Choru
Kameralnego, jako samorzgdowej instytucjq kultury, jest — co
zostato zapisane w Rozdziale I, §5. pkt.1 Statutu — prowadzenie
dzialalnosci kulturalnej. Bede realizowal ten cel poprzez,
zawsze stojace na najwyzszym poziomie artystycznym,
wykonania muzyki choéralnej a cappella lub tez wykonania
utworé6w muzycznych z udzialem choru. Wszystkie cele
szczegOtowe wymienione w niniejszym rozdziale, sa catkowicie
zgodne 1 spojne z celami wymienionymi w Rozdziale II Statutu

(Cele i zakres dziatalnosci) w §6. oraz §7.

Cele, ktére w nadchodzacych latach stawiam sobie 1
wspotpracownikom z Polskiego Chéru Kameralnego dzielg, ze
wzgledu na horyzont czasowy ich realizacji, na

dlugoterminowe, Srednioterminowe i krotkoterminowe.
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1. Cele dltugoterminowe, oddalone o minimum 5 lat

o Niezmiennym celem dlugoterminowym Choru jest
najwyzsza jakos¢ wykonawstwa artystycznego oraz
wspolpraca z najwybitniejszymi solistami oraz orkiestrami.

o Staly i zywy kontakt z publicznoscia Gdanska.
Kontynuowanie cykli muzycznych adresowanych wprost do
widowni Gdanska, np. Muzyka w Altanie. Goscie Polskiego
Choru Kameralnego (praktykujemy je od 1997 roku),
Koncerty Bozonarodzeniowe, koncerty Muzyka na Wielki
Tydzien, koncerty walentynkowe 1 karnawatowe oraz
uruchamianie nowych cykli, np. Koncerty w gdanskim
Dworze Artusa.

o Ciggle waznym 1 nadal niezrealizowanym celem
dlugoterminowym (celem strategicznym oddalonym o
minimum pi¢¢ lat) jest pozyskanie dla Polskiego Choéru
Kameralnego wlasnej, profesjonalnej sali do prob i

Kkoncertow.

Pozyskanie takiego obiektu ustabilizuje 1 radykalnie utatwi
prac¢ Choru. Przyktady pozytywnych rozwigzan w
Katowicach (Camerata Silesia) 1 Warszawie (Sinfonia
Varsovia) przekonuja mnie, ze jako wysoce utytulowany
1 przynoszacy chwale Gdanskowi zespot artystyczny z
niemal czterdziestopiecioletnig tradycja, mamy moralne

prawo do upominania si¢ o taki obiekt. Nasza wymarzona
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siedziba oraz sala do prob i1 koncertow mogtaby réwniez
stuzy¢ mieszkancom dzielnicy do realizacji innych imprez o
charakterze kulturalnym, powinny by¢ zlokalizowane w
Gdansku Oliwie. Przemawiajg za tym: lokalizacja obecnej
siedziby biura Choru (ul. Opata Jacka Rybinskiego 24),
tradycja  lokalizacji  Miedzynarodowego  Festiwalu
Mozartiana (Park Oliwski, Katedra Oliwska) oraz letnich
koncertow Goscie Polskiego Choru Kameralnego (altana
Parku Oliwskiego), tradycja dziatalnosci artystycznej Choru
Chtopigco-Mgskiego  Pueri Cantores Olivenses oraz
aktywizacja kulturalna dzielnicy Gdanska-Oliwy, ktora (z
wylaczeniem przestrzeni w obiektach sakralnych) nie
dysponuje profesjonalnymi obiektami kulturalnymi.

o Organizacja uroczystych, o randze europejskiej, obchodow
czterechsetlecie Smier¢ gdanskiego kapelmistrza i
kompozytora Andrzeja Hakenbergera, 1627-2027.
Zaproszenie na koncerty markowych wykonawcow,
organizacja sesji naukowej poswigconej kompozytorowi,
odstonigcie tablicy 1 pomnika poswigconych
Hakenbergerowi.

o Troska o jako$¢ pracy Chéru w nadchodzacych dekadach
sktania mnie do poszukiwania kandydata na Dyrektora
Polskiego Chéru Kameralnego, ktorego mogtbym z pelnym
przekonaniem 1 odpowiedzialnoscig rekomendowac naszemu

Organizatorowi jako mojego nastepce. Bede prowadzit
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stosowne obserwacje, rozmowy 1 spotkania, ktore
pozwolityby mi na wskazanie Organizatorowi mozliwie

najlepszego kandydata.

2. Cele srednioterminowe (lata 2022-2025)

o Coroczna  produkcja  Miedzynarodowego  Festiwalu
Mozartowskiego  Mozartiana.  Pozyskiwanie = nowych,
markowych orkiestr, solistow
1 instrumentalistow. Koncerty Finalowe =z udzialem
europejskich gwiazd muzyki klasycznej. Rozwo) form 1
gatunkow artystycznych prezentowanych podczas Festiwalu.

Umacnianie marki Mozartiana.

o Ustanowienie statej 1 regularnej wspolpracy z dwiema
wybitnymi orkiestrami: Akademie fiir Alte Musik Berlin 1
Sinfonig Varsovia.

o Ustanowienie regularnych, np. comiesi¢ecznych koncertow w
Dworze Artusa
w Gdansku.

o Wykonanie rocznie od 6 do 10 Swiatowych prawykonan
utworéw na chor
a cappella lub utwordéw z udzialem choru. Nagranie rocznie

minimum dwoch plyt CD z muzyka choralng.
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o Wspdlpraca z Polskim Radiem, w szczegdlny sposob z
Programem Drugim, w celu promocji dziatah Chéru
(transmisje, retransmisje) oraz dokonywania nowych nagran.

o Rozwdj, w ramach struktury organizacyjnej Polskiego Choru
Kameralnego, dzialu promocji oraz dzialu pozyskiwania
zamowien na wystepy i realizacje artystyczne.
Pozyskiwanie zaproszen do udzialu w wystepach
zagranicznych.

O Rozwdj funkcjonalnosci oficjalnej strony:

http://www.polskichorkameralny.pl

oraz testowanie mozliwosci upowszechniania 1 dystrybucji
naszych wykonan
w nowych formatach muzycznych (np. mp3) oraz za

posrednictwem Internetu.

3. Cele krotkoterminowe (lata 2022-2023)

Sa to cele, ktore chcialbym osiggnaé w okresie nadchodzacych
kilku lub kilkunastu miesigcy. Zaliczam do nich dziatania
artystyczne, ktore beda odnosity si¢
do przypadajagcych w tym okresie rocznic, urodzin (lub
Smierci) polskich
1 zagranicznych kompozytoréw, dziatania artystyczne
wynikajace z realizacji wczesnie] przyjetych  celow

srednioterminowych ~ (np.  Miedzynarodowy  Festiwal
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Mozartiana) oraz wystepy artystyczne podejmowane na

biezace zamowienia.

o Sierpien 2022:
XVII Miedzynarodowy Festiwal Mozartowski Mozartiana,
Gdansk 2022.

o Pazdziernik 2022
Wykonanie utworu Feliksa Nowowiejskiego Missa Stella

Maris w nowej aranzacji orkiestrowej Krzysztofa Herdzina

o Listopad 2022
Koncert z okazji 89. rocznicy urodzin Krzysztofa

Pendereckiego ur. 23.111933.

o Kwiecien 2023

Koncerty Wielkopostne: Koncerty w Wielki Czwartek oraz
w Wielki Pigtek

/ we wspolpracy z Ks. Abp. Tadeuszem Wojda /.

Uroczyste obchody 45. rocznicy powstania Polskiego
Choru Kameralnego (1978) oraz czterdziestolecia mojej
pracy na stanowisku Dyrektora Choru. Wykonanie kilku
koncertow jubileuszowych, m.in. Wielkiej mszy h-moll Jana
Sebastiana Bacha z udziatem §wiatowej rangi solistow 1
orkiestry instrumentow dawnych, Stabat Mater Karola

Szymanowskiego.
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o Nagranie Liber primus missarum — nigdy niewykonywanego 1
nienagrywanego, wydanego przez Instytut Sztuki Polskiej
Akademii Nauk, cykl utworéw wybitnego wtoskiego
kompozytora, dedykowanych krélowi Stefanowi Batoremu.

o III kwartal roku 2023. Wznowienie wydawnictwa
albumowego Krzysztof Penderecki. Missa Brevis. Szkice,
rekopis, nagranie z okazji 90. rocznicy urodzin Maestro
Pendereckiego (23 listopada 1933). Wariantowo mozemy

opublikowa¢ wydanie II poszerzone.
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IV. STRUKTURA ORGANIZACYJNA WRAZ Z
OKRESLENIEM LICZBY ETATOW I OPISEM
STANOWISK POLSKIEGO CHORU KAMERALNEGO

NAZWA STANOWISKA

OPIS STANOWISKA

Dyrektor naczelny i
artystyczny
/1 etat/

Opis stanowiska zgodny ze Statutem
Choru:
R II1, §8, punkty 11 2:

l.

,,Chorem zarzadza Dyrektor, w
oparciu o plan merytoryczny 1
finansowy, z zachowaniem dotacji
rocznej Gminy Miasta Gdanska.

. Dyrektor podejmuje decyzje

samodzielnie

1 ponosi za nie odpowiedzialnosc.
Dyrektor odpowiada za catos¢
spraw zwigzanych
z prawidlowym funkcjonowaniem
Choru.”

RIII, §11, punkty 1 - 9:

l.

2.

Dyrektor zarzadza Chérem przy
udziale jednego zastgpcy.

Zastepce dyrektora powoluje 1
odwotuje Dyrektor po uzyskaniu
opinii Prezydenta Miasta Gdanska.

. Dyrektor moze postugiwaé si¢

tytutem ,,Dyrektora naczelnego i
artystycznego”, o ile wynika to z
aktu powotlania.

Do obowiazkow Dyrektora nalezy
w szczegolnosci:

1) zarzadzanie Chorem,
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2) ksztattowanie 1 koordynowanie

dziatalnosci merytorycznej
Choru,

3) reprezentowanie Choru  na
zewnatrz,

4) tworzenie warunkow do
wlasciwe;j realizacji  zadan
artystycznych 1
kulturotworczych,

5) dobor 1 wilasciwe wykorzystanie
kadry oraz podnoszenie
kwalifikacji zawodowych
pracownikow,

6) zapewnienie pracownikom

wiasciwych warunkow pracy,
7) wlasciwa gospodarka mieniem 1
srodkami finansowymi,

8) pozyskiwanie srodkow
finansowych
od podmiotéw innych anizeli
Organizator,

9) inne czynnos$ci powierzone przez
Prezydenta Miasta Gdanska.

Zastepca dyrektora
naczelnego

/1 etat /

Zarzadzanie Pionem
administracyjnym, reprezentacja Choru

na zewnatrz.

Gtowna ksiggowa

/1 etat /

Odpowiedzialnos$¢ za prawidlowa
ewidencje przychoddw 1 kosztow
dziatalnosci Choéru oraz

za sprawozdawczos$¢ finansowa

zgodng ze Statutem Choéru 1 przepisami
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ogolnymi. Rozmowy z artystami nt.

warunkow kontraktu 1 honorariow.

Specjalista - koordynator
pracy artystycznej
/1 etat/

Przygotowanie i zabezpieczenie
warunkow technicznych do prob 1
koncertow, pozyskiwanie nut oraz
instrumentoéw niezbednych do
realizacji prob

1 koncertow. Redakcja programow

koncertowych.

Specjalista ds. promoc;ji 1
PR
/1 etat/

Dziatania promocyjne oraz PR

zwigzane z praca Choru

Specjalista ds. kadrowo

Prowadzenie czynnos$ci
administracyjnych zwigzanych z

eksploatowaniem biura Choru,

-administracyjnych prowadzenie dokumentacji
/1 etat/ pracownikow
1 zleceniobiorcoéw, prowadzenie kasy
Choru
Serwis sprzatajacy /1/4 Systematyczne sprzatanie pomieszczen
etatu/ biurowych

Solisci — wokalisci

/25 etatow/

Praca stricte artystyczna.

Udzial w probach 1 koncertach Chéru

W tym solisci/wokalisci, ktorzy wykonuja dodatkowe - w stosunku

do podstawowego zadania uczestniczenia w probach i koncertach -
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czynnosci administracyjno-organizacyjne, za ktore otrzymujg tzw.

dodatki do wynagrodzenia zasadniczego:

Asystent Dyrektora

Prowadzenie prob i niektorych

koncertow pod nieobecnos¢ dyrektora

Asystent Dyrektora
— Inspektor Choru

Prowadzenie roz$piewania,
przygotowanie techniczne prob oraz

koncertow: np. rozstawianie Swiatet.

Asystent Dyrektora

— Za-ca Inspektora Choru

Prowadzenie listy obecnosci, zbieranie
dokumentow od chérzystow.

Organizacja przerw w probach.

Bibliotekarz Choru

Opieka nad nutami, z ktorych korzysta
Chor. Gromadzenie, katalogowanie 1

powielanie nut. Wnioskowanie o zakup
nut, dostarczanie nut na kazdy koncert,

rozdawanie nut Spiewakom.
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Struktura organizacyjna
Polskiego Chéru Kameralnego

Dyrektor naczelny i artystyczny
Polskiego Choru Kameralnego

Jan Lukaszewski

A 4

PION ADMINISTRACYJNY

Zastepca dyrektora naczelnego
/1 etat/

Magdalena Bray

Gtéwna ksiegowa
/1 etat/

Specjalista koordynator
ds. artystycznych
/1 etat/

Specjalista ds. promocji i PR
/1 etat/

Specjalista ds. administracyjnych
i kadrowych / 1 etat/

Serwis sprzatajacy
/ 1/4 etatu /

A 4

PION ARTYSTYCZNY

Solisci - wokalisci
/125 etatow/
w tym:
*Asystent Dyrektora

- Inspektor Chéru

*Asystent Dyrektora
- Zastepca Inspektora Choru

*Bibliotekarz
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V. PLAN STRATEGICZNY NA SEZONY ARTYSTYCZNE
OBJETE UMOWA

Prawdziwy artysta ma tworzyé sztuke dla artyzmu,
dlatego powinien by¢é wspierany finansowo (...),
bo to jest bardzo wazne.

Krystof Maratka — kompozytor czeski (ur.1972), mieszka 1
tworzy w Paryzu, laureat Wielkiej Nagrody VI Festiwalu im. A.
Tansmana, £.6dz 2006.

Plan strategiczny na sezony artystyczne objete umowa
z Dyrektorem Choru zostat juz zasadniczo zaprezentowane we
wczesniejszych rozdziatach niniejszego opracowania: MISJA,
WIZJA 1 CELE Polskiego Chéru Kameralnego. W tym miejscu
chciatbym wskaza¢ na kilka dodatkowych, a wcze$niej nie

wyeksponowanych, elementéw Planu strategicznego.

Pragne bardzo mocno podkresli¢ moja wole utrzymania
1rozwijania strategicznej wspolpracy z najwybitniejszymi

polskimi filharmoniami:

* Filharmonig Narodowa,

* Filharmonig Krakowska im. Karola Szymanowskiego,

* Filharmonia Poznanska im. Tadeusza Szeligowskiego,

= Narodowa Orkiestra Symfoniczng Polskiego Radia
w Katowicach,

= Narodowym Forum Muzyki we Wroctawiu,

* Filharmonia Pomorska w Bydgoszczy.
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Zamierzam kontynuowa¢ nasz udzial w najwazniejszych

festiwalach muzycznych, ktére odbywaja si¢ w Polsce:

= Miedzynarodowym Festiwalu Muzyki Wspolczesnej
Warszawska Jesien,

* Mie¢dzynarodowym Festiwalu Wratislavia Cantans,

= Festiwalu Warszawskie Spotkania Muzyczne,

* Wielkanocnym Festiwalu Ludwiga van Beethovena,

= Bydgoskim Festiwalu Muzycznym,

* Gdanskim Festiwalem Muzycznym.

W szczegblny sposob bede rowniez dbal o rozwodj naszych
kontaktow artystycznych ze Studiem Koncertowym Polskiego
Radia im. Witolda Lutostawskiego, gdzie
w znakomitych warunkach akustycznych mozemy koncertowac
1 nagrywa¢ nasze wykonania. Nie mniej ceni¢ sobie wystepy
w Sali Koncertowej oraz Sali Wielkiej na Zamku Krolewskim
w Warszawie. Zamek Krolewski posiada dtugg 1 bogata tradycje
zycia muzycznego, stad szczegdlnie wartosciowe sg 1 beda nasze
udziaty w wydarzeniach muzyczny na terenie tego krdlewskiego

miejsca.

Podstawg materialng funkcjonowania Polskiego Choru
Kameralnego bedzie coroczna dotacja na dzialalnos¢ Choru

przekazana przez Gming Miasta Gdanska,
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co zostato zapisane w Statucie Choru (Rozdziat 111, §8, punkt 3).
Dotacja moze przyja¢ forme dotacji przedmiotowej lub celowe;.
(Rozdziat III, §16, punkt 1). Jednocze$nie Statut Choru,
Rozdziat 1II, §11, punkt 8, naklada na Dyrektora Choru
obowigzek ,pozyskiwania Srodkow finansowych od
podmiotéw innych anizeli Organizator” czyli Gminy Miasta
Gdanska. Pragn¢ stwierdzi¢, ze zadanie pozyskiwania srodkow
finansowych od innych anizeli Gmina Miasta Gdanska, jest
przeze mnie od lat wypelniane. Rozumiem sens 1 celowo$¢ tych
dziatan, stad bede¢ je kontynuowat, probujac zwigksza¢ wolumen
srodkow finansowych pozyskiwanych tg drogg. Nie moge
jednakze poming¢ faktu, ze podaz Srodkéw finansowych ze
strony sponsoréw jest w zasadniczy sposob uzalezniona od
ogolnej  sytuacji  ekonomicznej na  polskim  rynku
ekonomicznym, a ta — w ostatnim okresie — jest niestabilna
1 znamionujgca okres dekoniunktury. Dodatkowym problemem,
z ktorym stykam si¢ podczas zabiegania o srodki pozadotacyjne,
jest mata ilo$¢ podmiotow gospodarczych funkcjonujgcych na
tereniec Gdanska, ktore w strategii wizerunkowo-promocyjnej
majg wpisane wspieranie muzyki powaznej, w tym muzyki

choralne;.

Powaznym elementem kosztotwdrczym obcigzajagcym nasz
budzet, przy naszej duzej aktywnosci wykonawczej, jest koszt
wynajmu nut oraz koszt autorskich praw majatkowych, ktére

zgodnie z obowigzujacym prawem musimy odprowadzaé

37



ztytulu wykonania konkretnych utwor6w muzycznych.
Bedziemy wskazywali na ten problem konstruujgc plany

finansowe na najblizsze lata.

Pomimo wyzej wymienionych 1 obiektywnych barier
utrudniajagcych Polskiemu Chorowi Kameralnemu dostep do
pozadotacyjnych srodkéw finansowych, bede rozwijat aktywne

dziatania na rzecz pozyskiwania takich srodkow poprzez:

1. Utrwalanie i wzmacnianie pozytywnych relacji z dotychczasowymi
sponsorami.
Naszym dotychczasowym sponsorom be¢dziemy przekazywali
zaproszenia na organizowane przez nas koncerty, bedziemy —
okresowo - wysylali pisemne 1 elektroniczne sprawozdania
znaszych osiggnie¢, bedziemy wysytali tradycyjne
okolicznosciowe zyczenia (Boze Narodzenie, Wielkanoc,
Swieto  Niepodleglosci, etc.), bedziemy przekazywali
pojedyncze egzemplarze nagranych przez nas plyt CD,
bedziemy przekazywali okolicznosciowe dyplomy 1 inne
drobne upominki, jako wyraz wdzigcznos$ci za okazang nam
pomoc, bedziemy informowali o wsparciu sponsorskim na
produkowanych przez nas materiatach informacyjnych
(plakaty, programy, etc.) oraz na naszej stronie internetowe;.
Rozwazg  wyprodukowanie  specjalnego, zamknigtego
koncertu dedykowanego wylacznie naszym sponsorom.

Rozwaze uruchomienie koncertu lub serii koncertow, ktore
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w swoim tytule lub podtytule bedg przenosity marke lub znak

towarowy sponsora.

. Budowa dodatkowej infrastruktury organizacyjnej do
pozyskiwania srodkow pozadotacyjnych.
W celu zintensyfikowania dzialan majacych na celu
pozyskiwanie srodkow pozadotacyjnych, planuje
w nadchodzacej kadencji zatrudni¢ dodatkowe osoby, ktore
swoim doswiadczeniem zawodowym 1 posiadanymi
umiejetnosciami, stwarzalyby dla Choru perspektywe
dodatkowych  przychodéw. W  szczeg6lnosci  mysle
o nastepujacych dodatkowych zrodtach przychodow:
a. przychody z prowadzonej dziatalnos$ci koncertowe;j
(ptatne koncerty
na zamowienie),
b. dotacje z budzetu panstwa,
c. dotacje podmiotowe 1 celowe, o ktérych mowa w
Statucie Choru,
d. przychody od 0séb fizycznych i prawnych (umowy
darowizny, umowy $wiadczenia ustug promocyjnych,

umowy o dzieto).
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3. Przychody z tytulu wydawania i sprzedazy publikacji
wlasnych (przychody 2z tytulu autorskich praw
majatkowych)

W perspektywie $rednioterminowej rozwazam zbadanie
mozliwosci uruchomienia dodatkowych przychodow z tytutu
sprzedazy ptyt CD, ale takze pojedynczych plikow
muzycznych z wykonanymi przez Chér utworami, za
posrednictwem naszej strony internetowej, co jednakze
wymagatoby wczesniejszego przygotowania naszej oficjalnej
strony internetowej do takiej funkcjonalnosci (pobieranie

pliku muzycznego za optate finansowq).

4. Przychody z tytulu najmu, dzierzawy i udost¢pniania

skladnikow majatkowych Choru

W chwili obecnej nie mamy obiektywnej mozliwosci
pozyskiwania znaczacych ,,przychodow z najmu 1 dzierzawy
sktadnikow majatkowych”. (Statut Chéru, Rozdziat IV, §16,
punkt 2). Staramy si¢ jednak wykorzystywa¢ wszelkie
sposobnosci, na przyktad poprzez wynajem nalezacego do
Polskiego Choéru Kameralnego pozytywu organowego.
Jednakze realizacja dlugofalowego, wyzej opisanego celu,
ktorym jest pozyskanie przez Chér wilasnej sali koncertowe;
otwieraloby znacznie szersze perspektywy zdobywania

dodatkowych srodkow.
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VII. RAMOWY PLAN DZIALANIA NA KOLEJNE
SEZONY ARTYSTYCZNE PRZY ZALOZENIU, ZE
POLSKI CHOR KAMERALNY OTRZYMA
W KOLEJNYCH LATACH OD ORGANIZATORA
DOTACJE PODMIOTOWE W TAKIEJ SAMEJ
WYSOKOSCI JAK W ROKU 2022

Zasadnicze, a wigc takze ramowe, informacje dotyczace moich
planéw artystycznych na kolejne sezony, przedstawilem w
powyzszych rozdzialach niniejszego programu. Chcialbym
jednakze odnies$¢ si¢ sytuacji, w ktorej dotacje podmiotowe dla
Polskiego Chéru Kameralnego od Organizatora pozostawalyby,
w kolejnych latach, na poziomie lat poprzednich. Taka sytuacja,
ze wzgledu m.in. na procesy inflacyjne, oznaczataby
de facto obnizenie realnej wartosci dotacji podmiotowe;.
Uprzejmie informuje, ze projekty planow finansowych, ktore
bede sktadat na kolejne lata dzialalnosci Choru, beda
najprawdopodobniej zawiera¢ wnioski o dotacje podmiotowe
wyzsze niz ta, ktorg otrzymamy w roku 2022, ale bedzie to
zawsze wynikato z nowych 1 ambitnych zadan artystycznych,

ktorych bedziemy si¢ — jako Chor — podejmowali.

Powtorze, ze bede prowadzit aktywne dziatania, ktore maja
doprowadzi¢ do pozyskania pozadotacyjnych przychodow
Choru: dotacji celowych 1 budzetowych, srodkow od sponsordw,

przychodéw z tytutu wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.
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Oczekujac na ponowne objecie stanowiska Dyrektora
naczelnego i artystycznego Polskiego Choru Kameralnego na
kolejne sezony artystyczne, z ktorych sezon 2023/2024 bedzie
realizowane w jubileuszowym, czterdziestym pigtym  roku
dziatalnosci  artystycznej Choru, wierze¢ w  pomySiny
1 systematyczny rozw@j oraz kolejne sukcesy Choru.
Nadchodzacy rok 2023 bedzie takze moim wielkim osobistym
swietem: minie czterdziesci lat od chwili, kiedy przejalem po
moim bracie Ireneuszu stanowisko dyrektora naczelnego
1 artystycznego Polskiego Choru Kameralnego. Jestem dumny
z naszych artystycznych osiggnig¢ minionego czterdziestolecia,
a jednoczesnie jestem przekonany, ze przed nami kolejne
dziesigciolecia niezwyklej, stojacej na najwyzszym poziomie
wykonawczym, artystycznej podrozy ku Pigknu

1 Prawdzie.

Jan tukaszewski
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